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Rezension zum Projekt: Zustimmung, Ablehnung und Argumente.
Vor einigen Tagen erhielt ich eine Rezension zu meinem Projekt zur Entwicklung eines
Sicherheitssystems fiir Schulen. Die Verfasser sind eine der seridésesten und renommiertesten
internationalen Organisationen in diesem Bereich.
Ich werde den Namen der Organisation aus zwei Griinden nicht nennen:
1. Ich habe dafir keine Genehmigung von den Verfassern erhalten;
2. damit dies nicht als versteckte Werbung angesehen wird.
Die Rezension ist kritisch, aber konstruktiv. Ich respektiere Kritik und habe beschlossen, sie nicht
nur zur Kenntnis zu nehmen, sondern jeden Punkt 6ffentlich zu erértern — mit Respekt gegeniber
den Gegnern, aber mit klaren Gegenargumenten. Das ist dabei herausgekommen:

Zitat aus der Rezension: 1. Was die Sicherheit an Schulen angeht, miissen die erheblichen
finanziellen — und  personellen  Einschréinkungen  beriicksichtigt ~ werden, mit denen
Bildungseinrichtungen konfrontiert sind. Die von lhnen vorgeschlagene (ibermdflig hohe Anzahl an
Sicherheitspersonal, Technologien usw. ist selbst fiir die wohlhabendsten Schulen in den reichsten
Ldndern wie den USA schlichtweg unrealistisch.

Mein Kommentar: Ich stimme voll und ganz zu, dass die von mir vorgeschlagenen MalRnahmen
teuer sind, aber man sollte sich die Frage stellen: Kann ein wirksames Sicherheitssystem fir eine
Einrichtung, in der sich eine groRe Anzahl von Menschen einer besonders gefidhrdeten Gruppe
aufhdlt (Kinder und Jugendliche gehoren aufgrund ihres jungen Alters und ihrer geringen
Lebenserfahrung genau zu dieser Gruppe), liberhaupt giinstig sein? Ich denke, die Antwort liegt auf
der Hand: Das ist grundsatzlich unmaoglich. Billige Elemente eines Sicherheitssystems richten meist
mehr Schaden als Nutzen an, denn die Menschen glauben, dass ihr Kind in der Schule sicher und
geschitzt ist, doch wenn sich ein gefahrlicher Vorfall ereignet, funktioniert das Sicherheitssystem
nicht so, wie es sollte, oder es versagt ganzlich. Generell sind alle halbherzigen MaBnahmen im
Bereich der Sicherheit so, als wiirde man ein Tor ohne Zaun anbringen oder ein teures und
zuverlassiges Schloss an eine Tir aus Pappe montieren. Formal sind sie vorhanden, aber tatsachlich
sind sie nutzlos. Die Frage der Finanzierung hangt von dem jeweiligen Losungsansatz ab. Ich
mochte gleich vorwegnehmen, dass ich mich bei einigen Schlussfolgerungen irren kénnte; als
Grundlage habe ich Informationen aus offentlich zuganglichen Quellen sowie aus Berichten von
Analyseagenturen Uber Straftaten in Bildungseinrichtungen in den USA herangezogen. Derzeit
regeln die meisten Schulen in den USA die Frage ihrer eigenen Sicherheit eigenstandig. Die Schule
handelt autonom, was die Anschaffung und den Einsatz technischer SicherheitsmaBnahmen, die
Ausarbeitung von Vorschriften und Protokollen sowie die Einstellung von Sicherheitspersonal und
flr Sicherheitsfragen zustandigen Beamten betrifft. Die ortlichen Strafverfolgungsbehorden sorgen
in Notfallen fiir eine operative Reaktion und sind indirekt an der Pravention von Straftaten und
Zwischenfallen beteiligt. In den kommunalen Bildungsamtern und teilweise auf Landesebene gibt
es Abteilungen (Amter, Direktionen usw.), die fir die Sicherheit von Bildungseinrichtungen
zustandig sind; auBerdem gibt es einzelne Beamte und teilweise Gruppen oder Abteilungen
innerhalb der Polizei und der Feuerwehr, die diese Angelegenheiten betreuen. All diese Personen
miuissen geschult werden, und es missen regelmaBig Fortbildungen und Weiterbildungen
durchgefiihrt werden. Zudem gibt es verschiedene kommunale Rate und schullibergreifende
Gremien sowie weitere Amtstrager, Verwaltungsdienste und Gemeinschaften. Es gibt verschiedene
gezielte Programme zur Verbesserung der Sicherheit, die aus Haushaltsmitteln oder durch
Zuschisse finanziert werden, und vieles mehr.
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Einfach ausgedriickt: Es gibt Gelder in diesem Bereich, und zwar nicht zu knapp; die Frage ist
jedoch, ob ihr Einsatz sinnvoll und effektiv ist. Ubrigens ist dieses System in Russland weitgehend
ahnlich.

Mein im Entwurf beschriebenes Vorschlag sieht die Zentralisierung dieser Prozesse vor, also die
Blndelung von Aufgaben, Funktionen und Geldern in einem einzigen System. Der erste Schritt
dabei ist, der Schulverwaltung die Verantwortung fiir die Sicherheit der Bildungseinrichtungen
vollstandig zu entziehen. Die Schulleitung sowie das padagogische und administrative Personal
sollen sich um Fragen der Bildung, Erziehung und auRerschulischen Aktivitdten kimmern, wahrend
die Sicherheit von Fachleuten gewahrleistet werden sollte. In diesem Fall leitet die Schule alle ihr
zur Verfligung stehenden Mittel aus den Ausgabenposten fiir Schutz und Sicherheit, fir die
Pravention von Straftaten und Vorfillen in Bildungseinrichtungen sowie fir andere direkt oder
indirekt damit verbundene Bereiche an einen spezialisierten Polizeidienst weiter. Diese Dienststelle
gewahrleistet die umfassende Sicherheit der Bildungseinrichtung sowohl innerhalb als auch
auBerhalb des Schulgeldndes — von der Prdvention bis zur Beseitigung unmittelbarer Gefahren.
Ebenso wichtig ist, dass diese Dienststelle die volle Verantwortung fir diesen Aufgabenbereich
tragt. Diese Dienststelle wird als spezialisierte Einheit eingerichtet, ist jedoch Teil der bestehenden
kommunalen Polizei, was die Kosten fiir ihre Einrichtung und ihren Betrieb erheblich senkt.
Ausfihrlichere Informationen zu dieser Dienststelle, ihren Aufgaben und Moglichkeiten finden Sie
im Entwurf.

Ich wiederhole: Meiner Meinung nach liegt das Hauptproblem hier nicht im Geldmangel, sondern
darin, wie sinnvoll das Geld ausgegeben wird.

Zitat aus der Rezension: 2. Dariiber hinaus ist es sehr wichtig zu erkennen, dass in den USA und den
meisten Industrieléindern die Zahl der Todesfdlle durch Gewalt deutlich hinter der Zahl der
Todesfdlle durch andere Ursachen zuriickbleibt, wie beispielsweise nicht mit Gewalt in
Zusammenhang stehende medizinische Notfdlle, Unfélle mit Kindern durch Autos und Schulbusse
usw. Obwohl Gewalttaten, die zu zahlreichen Opfern fiihren, in den Medien ausfiihrlich behandelt
werden, gehéren sie zu den seltensten Todesursachen an Schulen in den USA, Kanada,
GrofSbritannien und — nach meiner Erfahrung — auch in Entwicklungslédndern. Ich bin mir fast sicher,
dass die Situation in Russland, wenn lhnen verléiissliche Daten vorliegen wiirden, genauso oder
dhnlich wdre. Es ist sehr wichtig, dass die fiir Sicherheitsmafinahmen bereitgestellten Mittel und
das dafiir eingesetzte Personal nicht zu einer Zunahme der Todesfille fiihren, weil diese Risiken
dabei aufler Acht gelassen werden — wir haben jedes Jahr mit Todesfdllen zu tun, die vermeidbar
wdren, weil Schulen zu viel Geld fiir Mafinahmen gegen Amoklédufer ausgeben und dabei die
Gefahren ignorieren, die weitaus mehr Schiilern und Mitarbeitern das Leben kosten.

Mein Kommentar: Ich stimme voll und ganz zu, dass die Zahl der Opfer gerade von Massenmorden
und Terroranschldagen in Bildungseinrichtungen in den meisten Landern der Welt weniger als 5 %
der Gesamtzahl der Todesfille, Verletzungen und Opfer anderer Arten von Straftaten ausmacht. Es
ist nur so, dass diese Vorfille in den Medien und in der Offentlichkeit weniger Beachtung finden.
Im Abschnitt «lll. Vorgeschlagene Losung:» habe ich die Risiken und Bedrohungen aufgefiihrt, auf
die die Umsetzung der im Projekt genannten SicherheitsmaBnahmen einen erheblichen Einfluss
haben sollte. Dazu gehoren:

1. Bedrohungen krimineller und terroristischer Art:

Vermogensdelikte:
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- Diebstdhle (sowohl von persénlichem Eigentum der Schiiler und des Personals als auch von
Eigentum der Bildungseinrichtung);

- Erpressung;

- Raub;

- Raubliiberfille;

- Betrug;

- vorsatzliche Beschadigung oder Zerstérung von Eigentum (sowohl des personlichen Eigentums
von Schiilern und Mitarbeitern als auch des Eigentums der Bildungseinrichtung).

2. Straftaten gegen die Person (sowohl gegeniiber Schiilern als auch gegeniiber Mitarbeitern):

- Kérperverletzung;

- Korperverletzung unterschiedlichen Schweregrades;

- Beleidigungen;

- Morddrohungen oder Androhung korperlicher Gewalt;

- sexuelle Beldstigung, unziichtige Handlungen;

- Vergewaltigungen;

- Verleumdung;

- Stalking;

- Mobbing.

3. Straftaten gegen die 6ffentliche Ordnung und Sicherheit:

- Grindung und Tatigkeit dauerhafter krimineller Vereinigungen (Banden);

- Grindung und Tatigkeit dauerhafter extremistischer Vereinigungen;

- Verbreitung extremistischer Ideologien;

- Anstiftung zu kriminellen Handlungen;

- Anstiftung zu extremistischen Handlungen;

- Einbeziehung in Vereinigungen und Organisationen, deren Tatigkeit verboten ist;

- Rowdytum;

- illegaler Handel mit Waffen, Munition und Sprengstoffen;

- Terrorismus.

4. Straftaten gegen die Gesundheit:

- illegaler Handel mit Betaubungsmitteln;

- illegaler Handel mit stark wirkenden oder giftigen Stoffen.

5. Gefahren nicht strafrechtlicher Art:

- Verkehrsunfille;

- Brande;

- gefdhrliche Tiere;

- sonstige Notfalle natirlicher oder technischer Art, die eine unmittelbare Gefahr fiir Leben,
Gesundheit sowie Eigentum von Schiilern, Personal oder der Bildungseinrichtung darstellen.

Dabei sind eben diese Falle von Massenmorden oft die logische Folge anderer, diesem Ereignis
vorausgehender Straftaten, die Uber einen langen Zeitraum hinweg ungestraft auf dem
Schulgeldande begangen wurden. Es ist unangenehm, dies zuzugeben, aber es ist eine Tatsache,
dass das Sicherheits-, Lehr- und Verwaltungspersonal einer Bildungseinrichtung sehr oft von
Drohungen, Mobbing, Belastigungen und anderen auf dem Schulgeldnde begangenen Straftaten
sowie von informellen Gemeinschaften extremistischer oder krimineller Natur weiR. Sie wissen
davon, schweigen jedoch und greifen nicht ein. Die Griinde dafiir sind vielfaltig: Angst, Unwillen,
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das Bewusstsein, keine Moglichkeiten zu haben — und oft handelt es sich um bewusste
MaRnahmen der Schulleitung, um den «Ruf» der Einrichtung zu wahren und die statistischen
Kennzahlen nicht zu beeintrachtigen. Die im Rahmen des Projekts vorgeschlagenen Ldsungen
sollen dies dandern und passives Beobachten durch aktives Eingreifen, die Vorhersage von
Bedrohungen, deren Pravention sowie deren Aufdeckung und Unterbindung in einem friihen
Stadium ersetzen. Das System basiert auf dem Prinzip der Multifunktionalitdit und soll die
Sicherheit der Kinder in allen Phasen und vor Gefahren jeglicher Art (einschlieRlich naturbedingter
und vom Menschen verursachter Gefahren) gewahrleisten — vom Verlassen des Hauses auf dem
Weg zur Schule bis zur Rickkehr nach Hause.

Zitat aus der Rezension: 3. Es ist wichtig, das Kosten-Nutzen-Verhdltnis von MafSnahmen zur
Gewdhrleistung der Lebenssicherheit zu analysieren. Mit anderen Worten: Wie wahrscheinlich ist
es, dass eine bestimmte MafSnahme schwere Verletzungen oder den Tod verhindert, wenn man die
Kosten beriicksichtigt, und wofiir kénnten diese Ressourcen aus statistischer Sicht alternativ
eingesetzt werden?

Mein Kommentar: Ich stimme voll und ganz zu — ein rationaler und ausgewogener Ansatz, das sind
die Grundprinzipien des Projekts. Es ist unmaoglich, alle moglichen Szenarien und Risiken rein
hypothetisch durchzurechnen; es bedarf einer praktischen Erprobung. Genau aus diesem Grund
wird im abschlieBenden Teil des Projekts darauf hingewiesen, dass das vorgeschlagene System
noch nicht unter realen Einsatzbedingungen getestet wurde und seine praktische Wirksamkeit
daher bislang nicht nachgewiesen ist. Auf jeden Fall darf es nicht sofort und flachendeckend
eingefiihrt werden; zunichst ist ein Versuch erforderlich, eine praktische Uberprifung der
Funktionsfahigkeit unter realen Bedingungen iber mehrere Jahre hinweg in einer einzelnen Region
oder in mehreren Stadten in verschiedenen Regionen. Tests unter realen Bedingungen werden
zwangsldufig bestimmte Mangel und Versdumnisse aufdecken — das ist ein normaler
Arbeitsprozess fir alles Neue. Bereits in wenigen Jahren wird es sich — unter Berlcksichtigung der
im Laufe des Experiments festgestellten Fehler und Mangel sowie der vorgenommenen
Ergdanzungen und Verbesserungen — um ein vollig anderes Modell handeln. Die Effizienz und
Funktionsfahigkeit jedes einzelnen Elements wird durch die Praxis, durch wiederholte Tests und
Uberpriifungen unter verschiedenen Bedingungen und in unterschiedlichen Szenarien gepriift und
unter Beweis gestellt. Ein Modell, das weltweit eingesetzt werden kann, mit geringfligigen
Anpassungen an lokale Besonderheiten, aber mit einer einheitlichen Grundlage, die unter
Beriicksichtigung internationaler Erfahrungen von Jahr zu Jahr immer besser und zuverlassiger
werden wird.

Zitat aus der Rezension: 4. Es liegen uns mehrere begutachtete Studien aus den USA vor, die
zeigen, dass das Schulklima und die Schulkultur sowie die Beaufsichtigung der Schiiler zu den
wirksamsten Mafisnahmen zur Verhinderung von Tétungsdelikten zdhlen, wihrend die Wirksamkeit
von Mitteln wie Metalldetektoren, Uberwachungskameras und dergleichen nicht bestdtigt werden
konnte. Als eines von vielen Beispielen sei hier der Bericht der «Rand Corporation» aus dem Jahr
2016 liber Sicherheitstechnologien an Schulen genannt. Zwar ist anzumerken, dass sich die
Videoliberwachungstechnologien an Schulen seitdem erheblich weiterentwickelt haben, doch
wissen wir, dass Vorsicht geboten ist, um keine gefdngniséhnliche Atmosphdre zu schaffen, da dies
die Wahrscheinlichkeit von Tétungsdelikten an Schulen sogar erhéhen kénnte.

Mein Kommentar: Ich bestreite nicht, dass die Schaffung eines positiven und angenehmen
moralisch-psychologischen Klimas, ein hohes kulturelles Niveau sowie eine qualitativ hochwertige
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Betreuung der Schiiler wirksame MaBBnahmen zur Pravention von Straftaten unter Schilern sind.
Das vorgeschlagene Projekt steht der Einflihrung und Anwendung von MaRnahmen zur Schaffung
eines positiven Klimas, einer positiven Kultur und einer guten Betreuung in Bildungseinrichtungen
nicht im Wege; all diese Mallnahmen konnen parallel bestehen, ohne sich gegenseitig zu
behindern. Sie erfillen lediglich unterschiedliche Aufgaben. Technische Sicherheits- und
UberwachungsmaRnahmen sind dort wirksam, wo sie richtig eingesetzt werden. Ich habe die
Studie der «Rand Corporation» aus dem Jahr 2016 gelesen und stimme voll und ganz zu, dass zum
Zeitpunkt der Verdéffentlichung der Einsatz von Metalldetektoren, Videoiberwachungskameras und
anderen Mitteln keine besondere Wirksamkeit gezeigt hat; ich méchte noch hinzufligen, dass sich
die Situation auch heute, 10 Jahre spater, nicht verbessert hat. Die Technologien haben erhebliche
Fortschritte gemacht, doch die Effizienz ihres Einsatzes ist auf dem gleichen Niveau geblieben. Der
Grund dafir ist, dass sie in den meisten Fallen unsystematisch eingesetzt werden. Eine der
wichtigsten Aufgaben des Projekts besteht darin, genau dieses Problem zu I6sen und die einzelnen
technischen Sicherheitsmallnahmen zu einem einheitlichen automatisierten Sicherheitssystem
zusammenzufassen (Abschnitt: «lll. Vorgeschlagene Losung»; Unterabschnitt: «4. Technische
SicherheitsmaBnahmen»; Abschnitt «Multifunktionaler Software-Hardware-Komplex»). Dadurch
lassen sich ihre Moglichkeiten und ihre Effizienz um ein Vielfaches steigern, sodass sie zu einem
wirksamen Instrument zur Pravention und Bekdmpfung von Straftaten werden.

Zitat aus der Rezension: 5. Ich stehe einigen der von lhnen vorgeschlagenen Technologien skeptisch
gegeniiber, da ich sie nicht fiir zuverldssig genug halte, um die damit verbundenen Kosten zu
rechtfertigen. Ich war als Sachverstdndiger im Rahmen einer Untersuchung der US-amerikanischen
Federal Trade Commission (FTC) zu falschen Werbeaussagen von Herstellern von Ki-
Waffendetektoren tdtig, und diese Gerdte halten absolut nicht, was die Hersteller versprochen
haben — und tun dies auch heute noch nicht. Beispielsweise lassen sie 9-mm-Mikropistolen in etwa
45 % der Fdlle durch — ganz zu schweigen von Situationen, in denen das Kontrollpersonal
unaufmerksam ist, und ohne Berlicksichtigung von Versuchen, die Sicherheitskontrolle zu umgehen
— 9-mm-Mikropistolen machen derzeit etwa 25 % aller Pistolenverkéufe in den USA aus — meine
Tragepistole fasst 13 Patronen, und ich war noch in keiner Einrichtung, in der sie eingesetzt werden,
in der ich nicht sicher gewesen wdire, dass ich sie in den gesicherten Bereich mitnehmen kénnte.
Dariiber hinaus bin ich durch meine Zusammenarbeit mit den sieben gréfsten Offentlichen
Schulsystemen des Landes und vielen modernen Schulbezirken mittlerer Gréf3e (mit jeweils 100.000
Schiilern) zu dem Schluss gekommen, dass es bei dem Versuch, zu viele hochtechnologische Systeme
einzufiihren, zu schwerwiegenden Stérungen kommt, da die Menschen nicht in der Lage sind, so viel
Technik zu kontrollieren — wir haben dieselben Probleme in Casinos, wo enorme Summen in
Sicherheitstechnologie und Personal investiert werden, aber an jedem beliebigen Tag zwischen 20
und 205 Uberwachungskameras aufler Betrieb gesetzt werden kénnen — und das, obwohl deren
Budgets die des Schulbezirks bei weitem (ibersteigen. Bei der Budgetplanung miissen die Kosten fiir
das gesamte IT-Personal beriicksichtigt werden — nicht nur fiir die Installation, sondern auch fiir die
Gewdihrleistung eines reibungslosen Systembetriebs, fiir Updates, Cybersicherheit usw. Dies fiihrt
oft zu sehr hohen Budgetposten. Ein weiterer wichtiger Faktor ist die vorhandene Infrastruktur.
Viele grofie, offen gestaltete Gebdude in Florida und Kalifornien verfiigen nicht liber eine moderne
Infrastruktur, weshalb die Verlegung von Strom- und Glasfaserkabeln fiir jede Kamera, jedes
Zugangskontrollgerdit, jeden Sensor usw. bis zu 3.000 Dollar kosten kann — und das ist hdufig der
Fall. So kostete beispielsweise bei einem Projekt, das wir 2018 umgesetzt haben, die Installation
einer einzigen Videoliberwachungskamera im Wert von 300 Dollar insgesamt 3.000 Dollar.
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Mein Kommentar: Die Skepsis des Experten kann ich gut nachvollziehen; mehr noch: Anfangs
stand ich selbst den technischen Sicherheitsmallnahmen unter Einsatz von Kl sehr misstrauisch
gegenlber. Doch der technische Fortschritt schreitet voran, und die angebotenen LOsungen
werden immer effektiver. Ich hatte personlich die Gelegenheit, ein modernes Introskop zu
beobachten, das von Mitarbeitern der Transportsicherheit eingesetzt wird und bei dem das Signal
neben dem Bediener auch von Kl verarbeitet wird. Derzeit ist dieses System in der Lage, in etwa 95
% der Falle nicht nur die Pistole selbst, sondern auch einzelnhe Teile davon zu erkennen und zu
identifizieren. Wichtig ist dabei vor allem im Hinblick auf den Preis, dass das Gerat selbst groRRes
Modernisierungspotenzial birgt: Es erfordert keinen Austausch des Geréts selbst oder einzelner
Teile (abgesehen von der planmaRigen Wartung), sondern lediglich eine Aktualisierung und
Erweiterung der Software.

Von Jahr zu Jahr wird die Technik hochwertiger, zugdnglicher und kostengiinstiger; die Anzahl der
Kommunikationsarten, der Mdoglichkeiten fiir drahtlose Verbindungen und Fernsteuerung nimmt
zu, und die Geschwindigkeit sowie die Ubertragungskapazitiat der Kanile steigen. Das AnschlieRen
und Austauschen von Gerdten wird einfacher, schneller und kostengiinstiger. Das Projekt sieht
keine Installation besonders teurer Gerdte vor (mit Ausnahme der Introspektren); alle tbrigen
Gerate liegen im mittleren Preissegment, weisen eine hohe Zuverlassigkeit und Energieeffizienz auf
(sie verbrauchen wenig Strom), und einige Komponenten, wie beispielsweise Drucksensoren,
gehoren sogar zu den einfachsten, kostenglinstigsten und zuverlassigsten. Doch wie ich bereits
oben in Antwort Nr. 4 erwahnt habe, ist nicht die Technik an sich entscheidend, sondern wie genau
sie eingesetzt wird. In diesem Zusammenhang mochte ich noch einen weiteren der
Hauptgrundsatze des Projekts hervorheben: Die Technik soll die Fahigkeiten des Menschen
erganzen und verstarken, nicht ihn ersetzen.

Zitat aus der Rezension: 6. Wie bereits erwdhnt, sind MafSnahmen zur Erkennung von
Problemverhalten und zur Intervention mindestens ebenso wirksam und meiner Erfahrung nach oft
sogar wirksamer als viele Sicherheitstechnologien an Schulen. Zudem bieten sie in der Regel eine
weitaus hohere Rentabilitdt als viele teurere Ansdiitze, wie beispielsweise elektronische
Waffenkontrollen.

Mein Kommentar: Bei allem Respekt vor der Qualifikation, der fachlichen Kompetenz und der
Erfahrung des Experten kann ich dieser Aussage nicht zustimmen. Es handelt sich um einen
einseitigen Ansatz, der zwar in gewisser Weise gegen interne Bedrohungen wirksam ist, doch darf
man nicht vergessen, dass interne Angriffe nur 52-54 % der Straftaten ausmachen, die in Schulen
und anderen Bildungseinrichtungen begangen werden. Der Rest — und das ist fast die Halfte der
Gesamtzahl — sind Straftaten, die von Personen begangen wurden, die in keiner Weise mit diesen
Bildungseinrichtungen in Verbindung stehen. Wie soll man ihnen mit diesen Methoden begegnen?
Ein anschauliches Beispiel ist der Angriff auf die Schule «Zavet» (The Covenant School ) in Nashville
am 27. Marz 2023. Laut einer Erkldarung des Polizeichefs von Nashville, John Drake, die in der
Zeitung «The Tennessean» veroffentlicht wurde, war die Schule nicht das urspriingliche Ziel des
Taters. Drake zufolge hatte Hale geplant, einen anderen Ort anzugreifen, doch dieser erwies sich
als zu gut geschiitzt, weshalb der Tater die Schule als weniger gut geschiitztes Ziel fiir seinen
Angriff wahlte. Wenn man alle Anstrengungen nur auf einen einzigen Bereich konzentriert, werden
Schulen zu attraktiven, leichten Zielen fiir Massenmorder. Vor allem jetzt, da extremistische
Gruppen wie «764», «NLM», «Red Dolphin», «Columbine», «Maniacs — Kult der Morder» und
dhnliche Gruppen Schulen, andere Bildungseinrichtungen und Orte, an denen sich viele Kinder
aufhalten, faktisch zu ihrem Ziel erklart haben. Die ersten Aufsehen erregenden Morde haben
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bereits stattgefunden. Die Frage ist: Was kdnnen wir ihnen entgegenstellen?

Ich wiederhole: Ich bestreite nicht, dass die Schaffung eines positiven und angenehmen moralisch-
psychologischen Klimas, ein hohes kulturelles Niveau und eine qualitativ hochwertige Betreuung
der Schiiler wirksame Malinahmen zur Pravention von Straftaten unter Schiilern sind. Wenn man
sich jedoch ausschlieRlich darauf verlasst, wird sich das Szenario der Schule «Zavet» (The Covenant
School ) regelmaRig wiederholen.

Als wirksame Losung betrachte ich die Kombination dieser beiden Ansdtze. Dabei kiimmert sich
jeder um seine Aufgabe: Die Schule schafft ein gilinstiges und angenehmes moralisch-
psychologisches Klima, sorgt fiir ein hohes kulturelles Niveau, ergreift MaBnahmen zur Erkennung
von Problemverhalten und zur Intervention und (bt eine qualitativ hochwertige Aufsicht Gber die
Schiiler aus. Der im Projekt beschriebene Dienst zur Pravention und Abwehr von Bedrohungen
gewahrleistet den Schutz vor denjenigen, bei denen die oben genannten MaRnahmen keine
Wirkung gezeigt haben, sowie vor externen Bedrohungen krimineller, terroristischer und anderer
Art (einschlieBlich naturbedingter und technogener Bedrohungen). Dabei kommen seine
operativen Moglichkeiten und technischen Sicherheitsmittel zum Einsatz.

Abschlieffend mdchte ich mich ganz herzlich bei den Experten dafiir bedanken, dass sie sich die Zeit
und Miihe genommen haben, ein so ausfiihrliches und ehrliches Feedback zu geben. Ich schatze
lhre Erfahrung sowie Ihre Objektivitat und Offenheit bei den Bewertungen und Schlussfolgerungen
sehr.

Ich bin Ihnen fiir die konkreten Anmerkungen dankbar und werde diese bei der Uberarbeitung des
Entwurfs auf jeden Fall berlicksichtigen, werde aber insgesamt weiterhin einen systemischen
Ansatz verfolgen, den ich fir den vielversprechendsten halte.

Unsere Sichtweisen beruhen tatsachlich auf unterschiedlichen Paradigmen: Sie betrachten Schulen
als autonome Einheiten, ich hingegen als Elemente eines einheitlichen, steuerbaren Systems. Ich
halte keinen der Ansatze fiir absolut richtig oder falsch — sie 16sen beide dieselbe Aufgabe, tun dies
jedoch auf unterschiedliche Weise. Welcher davon effektiver ist, wird die Zeit zeigen.

Ich méchte jedoch anmerken, dass ich sehr wohl verstehe, dass es derzeit viele administrative,
finanzielle und rechtliche Probleme gibt und es schwierig, in manchen Fallen sogar unmaoglich ist,
die notwendigen Anderungen am System vorzunehmen. Vielleicht sollten wir uns also nicht zu sehr
auf die Diskussion Uber die bestehenden Hindernisse versteifen, sondern anerkennen, dass das
derzeitige System veraltet ist und einer grundlegenden Modernisierung bedarf, um den aktuellen
und zukinftigen Bedrohungen gerecht zu werden, denen es derzeit nicht gewachsen ist. Kriminelle
und Terroristen kennen keine birokratischen Hindernisse; sie perfektionieren ihre Methoden viel
schneller als wir, und wir sind ihnen bereits deutlich hinterhergefallen — und diese Kluft wachst
weiter, und zwar keineswegs zu unseren Gunsten. Die Frage ist, welche Strategie wir wahlen
sollen: nach Ausreden fiir Untatigkeit suchen oder nach Wegen suchen, vorausschauend zu
handeln.
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